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Logistik Barometer Bayern
Das Stimmungsbild der Transport- & Logistik-Branche | 04|2026
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Geschäftslage leicht unter Vorjahr
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  |  2 0 2 4  b i s  2 0 2 6

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | deutlicher Rückgang
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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Energiekosten treffen die Branche hart
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?
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Politische Situation DE | Berlin

Insolvenz von Kunden

hohe Abgabenbelastung

Auftragsrückgang

Investitionszurückhaltung

Bürokratie | Verwaltung

hohe Kostenbelastung

wirtschaftliche Unsicherheit

Krieg | internationale Konflikte

hohe Energiekosten | Sprit-Preise

Mrz 26

Feb 26

Lesebeispiel | 68% sehen aktuell 

„hohe Energiekosten“ als 

zentrale Herausforderung für die 

Geschäftsaktivitäten der 

Transport- & Logistik-Branche

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY
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Geschäftslage schränkt Fachkräftebedarf ein
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY

Die Geschäftslage der 

Transport- & Logistik-

Branche befindet sich 

unter dem Wert der 

beiden Vorjahre | 

zudem ist die 

Geschäftserwartung 

überraschend klar 

eingebrochen | der 

„Konflikt im Mittleren 

Osten“ und die damit 

verbundenen „hohen 

Energiekosten“ sind 

zentrale Herausfor-

derungen | vor diesem 

Hintergrund ist der 

Bedarf an Fachkräften 

aktuell – zumindest kurz-

fristig – stark gesunken | 

eine grundlegende 

Veränderung der 

Situation dürfte in den 

kommenden 1-2 

Monaten nicht zu 

erwarten sein
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Prio #1 | EU-Vereinheitlichung Arbeitserlaubnis
T O P 1 0  |  M a ß n a h m e n ,  u m  Z u w a n d e r u n g  v o n  F a h r e r n  |  B u s  &  L k w  |  z u  e r l e i c h t e r n
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Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums

Vereinfachung behördlicher Vorgänge

Beschleunigung behördlicher Vorgänge

EU-Vereinheitlichung der Arbeitserlaubnis

2026

2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | Mehrfachnennung möglich | BY

Lesebeispiel | 55% sind der Meinung, 

dass eine „EU-Vereinheitlichung der 

Arbeitserlaubnis“ die zentrale 

Maßnahme ist, um Zuwanderung von 

Fahrern | Bus & Lkw | zu erleichtern
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Leicht bessere Vorbereitung (2025 :  20% mi t  „gut  vorbere i tet“)

V o r b e r e i t u n g  f ü r  b z w .  S c h u t z  v o r  C y b e r - A n g r i f f e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: pixabay

Cyber-Angriffe | 

28% sehen die 

Branche gut auf 

Cyber-Angriffe 

vorbereitet
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Weiter hohes Cyber-Attack Risiko (2025 :  90% mit  „hohem Potenz ia l“ )

R i s i k o  f ü r  b z w .  G e f a h r  d u r c h  C y b e r - A n g r i f f e

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: pixabay
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Digitalisierung I | wichtiger als im Vorjahr
W i e  w i c h t i g  s i n d  f o l g e n d e  A s p e k t e  d e r  D i g i t a l i s i e r u n g ?
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Echtzeit-Information entlang der Lieferkette

5G | Netzabdeckung | Telekom-Infrastruktur

Digitaler Frachtbrief | E-Frachtbrief

Daten-Analyse + Optimierung

verbindliche Datenstandards | Formate

Standardisierte Unternehmens-Schnittstellen

klare Rechtslage | Haftung

2026

2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = wichtig + sehr wichtig | BY

Lesebeispiel | 77% sehen 

den Aspekt „klare 

Rechtslage & Haftung“ als 

„wichtig oder sehr wichtig“ 

im Kontext von Digitalisierung
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Digitalisierung II | SW-Lösung statt Plattform
W i e  w i c h t i g  s i n d  f o l g e n d e  A s p e k t e  d e r  D i g i t a l i s i e r u n g ?
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2026

2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = wichtig + sehr wichtig | BY

Lesebeispiel | 59% sehen 

den Aspekt „digitales Fracht-

Tracking“ als „wichtig oder 

sehr wichtig“ im Kontext von 

Digitalisierung
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CityLogistik | Prio #1 = Pünktlichkeit
C i t y L o g i s t i k |  P ü n k t l i c h k e i t  - S a m e - D a y - D e l i v e r y – N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = wichtig + sehr wichtig | BY | Image: pixabay
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Lesebeispiel | 84% sind der Meinung, dass 

Liefertreue „wichtig oder sehr wichtig“ ist | bei 

Nachhaltigkeit sehen dies dagegen nur 21%
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Priorität | E-Fahrzeuge & Paketstationen
C i t y L o g i s t i k |  M a ß n a h m e n  f ü r  m e h r  N a c h h a l t i g k e i t
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Einsatz von Elektro-Fahrzeugen
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2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | Mehrfachnennung möglich | BY

Lesebeispiel | 69% sind der Meinung, 

dass der „Einsatz von Elektro-

Fahrzeugen“ eine zentrale 

Maßnahme ist, um CityLogistik mehr 

nachhaltig zu gestalten
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
B r a n c h e n s t i m m u n g |  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Nachhaltigkeit | sehr geringe Bedeutung
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
D i e  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer wird für die Logistik Initiative Bayern durch den CNA

e.V. in Kooperation mit dem iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches

Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint fünf regionale

Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations- und Transformations-

Prozesse in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie

Wirtschaft, Politik, Forschung und Wissenschaft vernetzt. Sie bietet eine offene

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie Regionen übergreifenden

Dialog. Die Initiative unterstützt innovative Lösungen, um Mobilität, Transport & Logistik

nachhaltig, effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die Wettbewerbsfähigkeit der

Transport- & Logistik-Branche und stärkt dadurch die Attraktivität des

Wirtschaftsstandorts Bayern.

Das Stimmungsbarometer „Transport- & Logistik“ ist eine monatliche Management-

und Experten-Befragung der Transport- & Logistik-Branche im Freistaat Bayern und

darüber hinaus. Es schließt jegliche Art von Wirtschaftsverkehren – Personen- wie

Güterverkehre – wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre persönliche Einschätzung und Erwartungen zur

Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhält damit aktuelle Fakten, Trends und

Information, die helfen sollen, unternehmerische Entscheidungsfindung zu

unterstützen

CNA HomePage

LinkedIn | Dr. Rudolf Aunkofer
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LinkedIn | Ingrid Eibner

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

LKZ HomePage

LAO HomePage

Xing | Andreas Weinrich

unterstützt durch
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LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de
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Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de
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