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Geschäftslage setzt negativen Trend fort
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  |  2 0 2 4  b i s  2 0 2 6

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Geschäftserwartung | Pessimismus nimmt zu
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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Kostenbelastung auf Allzeithoch
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?
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Auftragsrückgang

Insolvenz von Kunden

Politische Situation DE | Berlin

hohe Abgabenbelastung

Investitionszurückhaltung

Bürokratie | Verwaltung

wirtschaftliche Unsicherheit

hohe Kostenbelastung

Krieg | internationale Konflikte

hohe Energiekosten | Sprit-Preise

Apr 26

Mrz 26

Lesebeispiel | 79% sehen aktuell 

„hohe Energiekosten“ als 

zentrale Herausforderung für die 

Geschäftsaktivitäten der 

Transport- & Logistik-Branche

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY
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Hohe wirtschaftliche Unsicherheit
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  d a s  G e s c h ä f t  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY

Die Geschäftslage 

„Transport & Logistik“ 

zeigt einen weiter klar 

rückläufigen Wert | 

analog der Trend der 

Geschäftserwartung für 

die kommenden 

Monate | die 

Kostenbelastung -

Energie wie Sprit-Preise –

zeigt den höchsten 

Wert der Zeitreihe | die 

stark negative gesamt-

wirtschaftliche Situation 

wirkt sich mittlerweile 

auch deutlich auf 

Transport & Logistik aus 

| Fahrermangel hat 

hierdurch temporär 

etwas von seiner 

Dringlichkeit verloren | 

eine Verbesserung 

dürfte frühestens mit 

beginnendem Q3/26 zu 

erwarten sein
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Zentrales Thema | Informationsmanagement
S t i m m e n  S i e  f o l g e n d e n  A u s s a g e n  b e z ü g l i c h  d e r  z u s t ä n d i g e n  B e h ö r d e n  z u ?
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Behörden entscheiden in einer akzeptablen

Geschwindigkeit

Behörden und deren Mitarbeitende haben ausreichende

Fachexpertise

Behörden versuchen wirklich zu helfen und zu

unterstützen

Behörden nutzen in ausreichendem Maße bestehende

Ermessensspielräume

Behörden haben ausreichende Kapazitäten

verschiedenen Behörden geben zum selben Sachverhalt

unverständliche/unzureichende Informationen

verschiedenen Behörden geben zum selben Sachverhalt

(scheinbar) widersprüchliche Informationen

Nachfragen durch Behörden verursachen ähnlich viel

Aufwand wie Erstellung/Einreichung der Unterlagen

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP3-Box = grundsätzliche Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 73% sind der Meinung, 

dass Nachfragen durch Behörden 

ähnlich viel Aufwand wie  Erstellung 

und Einreichung der Unterlagen 

verursachen
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Steigender Aufwand für gesetzliche Pflichten
A u f w a n d  z u r  E r f ü l l u n g  g e s e t z l i c h e r  B e r i c h t s - &  D o k u m e n t a t i o n s p f l i c h t e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: unsplash

gesetzliche Berichts- & 

Dokumentationspflichten | 

92% sehen eine Erhöhung in 

den letzten drei Jahren

23%

49%

20%

8% 0%0%0%

stark gestiegen

gestiegen

eher gestiegen

gleich geblieben

eher gesunken

gesunken

stark gesunken
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„Bürokratie schafft Arbeitsplätze“
Z u s ä t z l i c h e  S t e l l e n  f ü r  g e s e t z l i c h e  B e r i c h t s - &  D o k u m e n t a t i o n s p f l i c h t e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: unsplash
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Berichts- & Dokumentationspflichten
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NEIN | keine zusätzlichen Stellen
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Herausforderung | Komplexität & Anzahl
T r a g e n  f o l g e n d e  A s p e k t e  z u m  A n s t i e g  b ü r o k r a t i s c h e r  B e l a s t u n g  b e i ?
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Turnus, in dem Gesetze & Verordnungen erlassen oder angepasst werden

Standards/Normen und darauf Bezug nehmende ges. Bestimmungen

Erhöhter Aufwand bei der Benennung & Qualifizierung von

Betriebsbeauftragten

Gesetze & Verordnungen sind immer öfter (scheinbar) widersprüchlich

Unterschiedliche Formate für Meldung gleicher Information an mehrere

Behörden

Vorgaben, die Kunden erfüllen müssen, werden weitergereicht

Zunehmende Zahl von Gesetzen & Verordnungen

Zunehmende Komplexität von Gesetzen & Verordnungen

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP3-Box = grundsätzliche Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 97% sehen einen 

Anstieg der bürokratischen 

Belastung durch zunehmende 

Komplexität von Gesetzen & 

Verordnungen 
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Chance | Digitalisierung & Standardisierung
G r ü n d e ,  w a r u m  B ü r o k r a t i e  b i s l a n g  n i c h t  a b g e b a u t  w u r d e
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63%

72%

72%

74%
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Unbestimmte Rechtsbegriffe in Gesetzen und Verordnungen erhöhen

bürokratischen Aufwand

Durchsetzung branchenspezifischer Interessen verursacht oft zusätzliche

Bürokratie

Föderalismus führt dazu, dass regionale Behörden Bundesgesetze

unterschiedlich umsetzen

Es fehlt eine systematische Evaluation von Gesetzen & Verordnungen

Wunsch nach Rechtssicherheit führt zu immer detaillierteren gesetzlichen

Vorgaben

In der Umsetzung von EU-Recht tendiert die deutsche Gesetzgebung oft

zur Übererfüllung

Digitalisierung und Standardisierung sind nicht schnell genug

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 74% sehen zu 

langsame Standardisierung & 

Digitalisierung als eine der 

Ursachen, warum 

Bürokratieabbau bislang nicht 

stattgefunden hat



CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2026         www.cna-ev.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik11

Chance | Digitalisierung & Standardisierung
A s p e k t e ,  d i e  B ü r o k r a t i e  p o t e n z i e l l  r e d u z i e r e n  k ö n n t e n
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33%

39%
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Haftungsbegrenzung für Verwaltungsmitarbeiter bei

Fehlentscheidungen zu Gunsten von Unternehmen

Mehr Möglichkeiten für Zertifizierungen anstelle von Gesetzen

und Berichtspflichten

Striktere Haftungsregeln für Unternehmen statt detaillierter

gesetzlicher Vorgaben

mehr Eigenverantwortung/Entscheidungsspielraum

einzelner Sachbearbeiter

Reduzierung der Anzahl der Betriebsbeauftragten

Stärkere Abstimmung von Berichtspflichten durch

EU-Vorgaben

Außergerichtliche Einigungen sollten Vorrang vor

Klageweg haben

Einrichtung einer zentralen Cloud der öffentlichen

Verwaltung für Unternehmensdaten

Einfachere Umsetzung von EU-Vorgaben in nationale

Gesetze/Verordnungen

Verschlankung der EU-Vorgaben

vereinfachte Genehmigungsverfahren

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 77% sehen in der 

Vereinfachung von 

Genehmigungsverfahren 

Potenzial, Bürokratie zu 

reduzieren
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
B r a n c h e n s t i m m u n g  |  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Historischer Tiefstand | Interesse & Bedeutung
T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  |  I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
D i e  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer wird für die Logistik Initiative Bayern durch den CNA

e.V. in Kooperation mit dem iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches

Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint fünf regionale

Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations- und Transformations-

Prozesse in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie

Wirtschaft, Politik, Forschung und Wissenschaft vernetzt. Sie bietet eine offene

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie Regionen übergreifenden

Dialog. Die Initiative unterstützt innovative Lösungen, um Mobilität, Transport & Logistik

nachhaltig, effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die Wettbewerbsfähigkeit der

Transport- & Logistik-Branche und stärkt dadurch die Attraktivität des

Wirtschaftsstandorts Bayern.

Das Stimmungsbarometer „Transport- & Logistik“ ist eine monatliche Management-

und Experten-Befragung der Transport- & Logistik-Branche im Freistaat Bayern und

darüber hinaus. Es schließt jegliche Art von Wirtschaftsverkehren – Personen- wie

Güterverkehre – wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre persönliche Einschätzung und Erwartungen zur

Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhält damit aktuelle Fakten, Trends und

Information, die helfen sollen, unternehmerische Entscheidungsfindung zu

unterstützen

CNA HomePage

LinkedIn | Dr. Rudolf Aunkofer

LCS HomePage

LinkedIn | Ingrid Eibner

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

LKZ HomePage

LAO HomePage

Xing | Andreas Weinrich

unterstützt durch

LKZ HomePage

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

Ingrid Klein

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

Beatrix Wegner

Leiterin Geschäftsstelle | DWSV e.V.

b.wegner@schifffahrtsverein.dê

http://www.c-na.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
https://www.logistik-schwaben.de/
https://www.linkedin.com/in/ingrid-klein-824269126/
https://www.linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80/
https://www.lkzprien.de/
https://www.logistik-oberfranken.de/
https://www.linkedin.com/in/sebastian-kant-58803a333/
https://www.schifffahrtsverein.de/
https://www.linkedin.com/in/beatrix-wegner-901173237/
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LinkedIn | Dr. Johannes Kraus

Dr. Johannes Kraus
Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42 38 85 76

johannes.kraus@cna-ev.de

https://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus/

https://www.linkedin.com/company/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.

Theresienstraße 9

90403 Nürnberg

Bavaria | Germany
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