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Erste Anzeichen für eine Verbesserung der Lage
G e s c h ä f t s l a g e  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  |  2 0 2 4  b i s  2 0 2 6

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Erwartungen | Trendumkehr bestätigt sich
T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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Deutliche Zunahme des Fahrermangel
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  a k t u e l l  e i n ?
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Politische Situation DE | Berlin

hohe Abgabenbelastung

Auftragsrückgang

Investitionszurückhaltung

Fahrermangel

Krieg | internationale Konflikte

Bürokratie | Verwaltung

hohe Kostenbelastung

wirtschaftliche Unsicherheit

hohe Energiekosten | Sprit-Preise

Jun 26

Mai 26

Lesebeispiel | 69% sehen aktuell 

„hohe Energiekosten/Sprit-

Preise“ als zentrale 

Herausforderung für die 

Geschäftsaktivitäten der 

Transport- & Logistik-Branche

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY
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Logistikketten sind äußerst resilient
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY

Die Geschäftslage 

„Transport & Logistik“ 

verbessert sich erstmals 

seit Jahresbeginn deutlich 

| die Geschäftserwartung 

zeigt weiter einen klar 

steigenden Trend | die 

positive Trendumkehr setzt 

sich fort | der Früh-

indikator „Fahrermangel“ 

bestätigt dies mit seinen 

steigenden Werten | 

wirtschaftliche Unsicher-

heit wie Kostensituation 

stabilisieren sich, auf 

hohem Niveau | 

Internationale Konflikte 

führen zu weniger 

Beeinträchtigung | 

aktuell ist – wenn auch 

mit „etwas Sommer-

flaute“ - von einer 

weiteren Verbesserung 

der Gesamtsituation 

auszugehen
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KI | prozessorientierter Einsatz als Hauptvorteil
V o r t e i l e  &  C h a n c e n  d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Verbesserung der Informationsqualität

Verbesserung von Entscheidungsfindung

Effizienzsteigerung von Prozessen

Automatisierung + Beschleunigung von Prozessen

Entlastung von Routineaufgaben

2026

2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 73% sehen in 

„Entlastung von 

Routineaufgaben“ die zentrale 

Chance durch den Einsatz von 

Künstlicher Intelligenz
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KI | kein Mittel gegen Fachkräftemangel
V o r t e i l e  &  C h a n c e n  d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Schaffung neuer Arbeitsplätze

Reduktion des Fachkräftemangels

Höhere Differenzierungsfähigkeit + Objektivität

Verbesserung der digitalen Sicherheit/Cybersicherheit

Verbesserte Kommunikation
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Effizienteres menschliches Arbeiten

Entwicklung neuer Geschäftsmodelle

Reduktion von Kosten/Kostensenkung

2026
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Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 36% sehen in 

„Reduktion von Kosten“ die 

zentrale Chance durch den 

Einsatz von Künstlicher Intelligenz
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KI | CyberSecurity bleibt zentrales Thema
N a c h t e i l e  &  R i s i k e n  d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 57% sehen in 

„Gefahr von Datenmissbrauch 

wie Datendiebstahl“ die zentrale 

Herausforderung durch den 

Einsatz von Künstlicher Intelligenz
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KI | Risiko Arbeitsplatzverlust ist gering
N a c h t e i l e  &  R i s i k e n  d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Wegfall ganzer Berufsgruppen

Wegfall von Geschäftsmodellen

2026

2025

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohe + sehr hohe Zustimmung | BY

Lesebeispiel | 26% sehen in 

„Verlust bzw. Reduktion von 

Arbeitsplätzen“ die zentrale 

Herausforderung durch den 

Einsatz von Künstlicher Intelligenz
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Innovation schafft Kostenvorteile
K o s t e n - E i n s p a r u n g s p o t e n z i a l  i n  d e n  k o m m e n d e n  5  J a h r e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: pixabay
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… Automatisierung … Künstlicher Intelligenz … digitaler Standardisierung

Lesebeispiel | aufgrund von 

Automatisierung wird eine 

Kosteneinsparung von 18 Prozent in 

den kommenden 5 Jahren erwartet
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Standortfaktor | positiv im Vergleich zu FR/UK
S t a n d o r t f a k t o r e n  i m  V e r g l e i c h  z u  F r a n k r e i c h  &  G r o ß b r i t a n n i e n

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY
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Verfügbarkeit Fachkräfte

Recyling + Kreislaufpflichten

Kundennähe | Nachfrage

Verkehrs-Infrastruktur | Binnenhäfen

Rechtssicherheit

Verkehrs-Infrastruktur | Straße | Schiene

Qualifikation Arbeitskräfte

schlechter gleich besser

Lesebeispiel | 53% sind der Meinung, dass 

Arbeitskräfte hier bei uns besser qualifiziert 

sind als in Frankreich oder Großbritannien
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
B r a n c h e n s t i m m u n g  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Nachhaltigkeit | erstmals Stimmungswandel
I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
D i e  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer wird für die Logistik Initiative Bayern durch den CNA

e.V. in Kooperation mit dem iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches

Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint fünf regionale

Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations- und Transformations-

Prozesse in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie

Wirtschaft, Politik, Forschung und Wissenschaft vernetzt. Sie bietet eine offene

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie Regionen übergreifenden

Dialog. Die Initiative unterstützt innovative Lösungen, um Mobilität, Transport & Logistik

nachhaltig, effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die Wettbewerbsfähigkeit der

Transport- & Logistik-Branche und stärkt dadurch die Attraktivität des

Wirtschaftsstandorts Bayern.

Das Stimmungsbarometer „Transport- & Logistik“ ist eine monatliche Management-

und Experten-Befragung der Transport- & Logistik-Branche im Freistaat Bayern und

darüber hinaus. Es schließt jegliche Art von Wirtschaftsverkehren – Personen- wie

Güterverkehre – wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre persönliche Einschätzung und Erwartungen zur

Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhält damit aktuelle Fakten, Trends und

Information, die helfen sollen, unternehmerische Entscheidungsfindung zu

unterstützen

CNA HomePage

LinkedIn | Dr. Rudolf Aunkofer

LCS HomePage

LinkedIn | Ingrid Eibner

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

LKZ HomePage

LAO HomePage

Xing | Andreas Weinrich

unterstützt durch

LKZ HomePage

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

Ingrid Klein

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

Beatrix Wegner

Leiterin Geschäftsstelle | DWSV e.V.

b.wegner@schifffahrtsverein.dê

http://www.c-na.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
https://www.logistik-schwaben.de/
https://www.linkedin.com/in/ingrid-klein-824269126/
https://www.linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80/
https://www.lkzprien.de/
https://www.logistik-oberfranken.de/
https://www.linkedin.com/in/sebastian-kant-58803a333/
https://www.schifffahrtsverein.de/
https://www.linkedin.com/in/beatrix-wegner-901173237/
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Think Tank

Mobilität | Transport | Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  |  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n
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