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Geschaftslage | Transport Logistik | 2024 bis 2026 InltlatlveBayern
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Transport + Logistik | Geschdftslage + Geschdftserwartung | Wirtfschaftsstimmung Initiative Bayern

Erwarfungen | Trendumkehr bestatigt sich
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TOP10 | Welche Hauptfaktoren schrdnken Transport + Logistik aktuell ein? Initiative Bayern
Deutliche Zunahme des Fahrermangel

hohe Energiekosten | Sprit-Preise S — S —— T —
wirtschaftliche Unsicherheit e —— e ——
hohe Kostenbelastung S — e —

BUrokratie | Verwaltung R,

W Jun 26
m Mai 26

Krieg | internationale Konflikte _—
Fahrermangel

Investitionszurickhaltung S

Lesebeispiel | 69% sehen aktuell
,hohe Energiekosten/Sprit-
Preise® als zentrale
Herausforderung fUr die
Geschaftsaktivitdten der
Transport- & Logistik-Branche

Auftragsrockgang e
hohe Abgabenbelastung

Politische Situation DE | Berlin
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L ogistikketten sind aulBerst resilient

Hm Faohrermangel -@-hohe Energiekosten | Sprit-Preise 7;% Jie Geschof’rslqggH
- sransport & Logistik
-#-Krieg | internationale Konflikte wirtschaftliche Unsicherheit verbessert sich erstmals
] = seit Jahresbeginn deutlich
2%%’ ........ "-.. :/ ----- 69% | die Geschdaftserwartung
66% R zeigt weiter einen klar
7% steigenden Trend | die
.-.. positive Trendumkehr setzt

sich fort | der Froh-
indikator ,,Fahrermangel*
bestatigt dies mit seinen
steigenden Werten |
wirtschaftliche Unsicher-
heit wie Kostensituation
stabilisieren sich, auf
hohem Niveau |
Internationale Konflikte
fUhren zu weniger
BeeintrGchtigung |
aktuell ist = wenn auch
mit ,,etwas Sommer-
flaute” - von einer
weiteren Verbesserung
der Gesamtsituation
auszugehen
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Vorteile & Chancen durch den Einsatz von KuUnstlicher Intelligenz InitiativeBayern
KI | prozessorientierter Einsatz als Hauptvortell

Enflastung von Routineaufgaben

N A A I I I U I S S E——
62%

Automatisierung + Beschleunigung von Prozessen
56%

N A A N A S S I S E—
57%

Effizienzsteigerung von Prozessen m 2026
56% m 2025

Lesebeispiel | 73% sehen in
+Entlastung von
Routineaufgaben® die zentrale
38% Chance durch den Einsatz von

I o

Verbesserung von Entscheidungsfindung

Verbesserung der Informationsqualitat
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Vorteile & Chancen durch den Einsatz von KuUnstlicher Intelligenz InitiativeBayern
KI | kein Mittel gegen Fachkraftemangel

Reduktion von Kosten/Kostensenkung
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
Effizienteres menschliches Arbeiten

Geringere Fehlerraten/-quoten

m 2026
m 2025

Verbesserte Kommunikation

Verbesserung der digitalen Sicherheit/Cybersicherheit

Hohere Differenzierungstdhigkeit + Objektivitat
Lesebeispiel | 36% sehen in

+Reduktion von Kosten" die
zentrale Chance durch den
Einsatz von KUnstlicher Intelligenz

Reduktion des Fachkraftemangels

Schaffung neuer Arbeitsplatze
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Nachteile & Risiken durch den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz InitiativeBayern

KI | CyberSecurity bleibt zentrales Thema

Gefahr von Datenmissbrauch/-diebstanl

Streuung von Desinformationen/Fake News

m 2026

Krimineller Missbrauch/hdheres Sicherheitsrisiko
2025

Verletzung von Datenschutzrechten
Lesebeispiel | 57% sehen in

,Gefahr von Datenmissbrauch
wie Datendiebstahl* die zentrale
Herausforderung durch den

Verletzung von Urheberrechten ‘ Einsatz von KUnstlicher Intelligenz
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Nachteile & Risiken durch den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz InitiativeBayern

KI | Risiko Arbeltsplatzverlust ist gering

Wegfall von Geschdaftsmodellen
Wegfall ganzer Berufsgruppen

Vorsatzliche Verzerrung von Ergebnissen

Vertrauensverlust aufgrund fehlender Transparenz

m 2026

Verlust/Reduktion von Arbeitspldtzen
2025

Erhohte Fehleranfdlligkeit durch ,,Lerngrenzen®

' Lesebeispiel | 26% sehen in
| ,Verlust bzw. Reduktion von
Arbeitsplatzen' die zentrale
Herausforderung durch den

Einsatz von KUnstlicher Intelligenz

Gefahr von Diskriminierung/ideologischer Farbung

Unlauterer Wettbewerb durch Informationsvorsprung

Erhdhung von Kosten/Kostensteigerung ‘
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Kosten-Einsparungspotfenzial in den kommenden 5 Jahren InitiativeBayern

Innovation schafft Kostenvortelle

o000
25%
20%
15%
10%
- Lesebeispiel | aufgrund von
° Automatisierung wird eine
Kosteneinsparung von 18 Prozent in
den kommenden 5 Jahren erwartet
L . 0%
i I <o SIS —— ... Automatisierung ... KOnstlicher Intelligenz ... digitaler Standardisierung
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Standortfaktoren

im Vergleich zu Frankreich & GroBbritannien
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Initiative Bayern

Standorttfaktor | posi’riv Im Verg\eich zU FR/UK

Qualifikation Arbeitskrafte
Verkehrs-Infrastruktur | StraBe | Schiene
Rechftssicherheit

Verkehrs-Infrastruktur | Binnenhafen
Kundenndhe | Nachfrage

Recyling + Kreislaufpflichten

Vertfugbarkeit Fachkrafte

Lesebeispiel | 53% sind der Meinung, dass
Arbeitskrafte hier bei uns besser qualifiziert
sind als in Frankreich oder GroBbritannien
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Initiative Bayern

Jetzt mitmachen & nachstes Update erhalten!

Branchenstimmung | Transport + Logistik
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— Herzlichen Donk\fuf lhre : nterstUtzung!
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Index | Nachhaltigkeit | Transport + Logistik InitiativeBayern

Nachhaltigkeit | erstmals Stimmungswandel
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Die Logistik Initiative Bayern
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Initiative Bayern

Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt

Dr. Rudolf Aunkofer
GeschdaftsfUhrer | CNA e.V.
rudi.aunkofer@cna-ev.de

Sebastian Kant
GeschaftsfUhrer | Logistik Agentur Oberfranken
skant@logistik-oberfranken.de

Ingrid Klein
GeschaftstUhrerin | Logistik Cluster Schwaben
klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebaver
GeschaftstUhrerin | LKZ Prien GmbH
petra.seebauver@lkzprien.de

Beatrix Wegner
Leiterin Geschdftsstelle | DWSV e.V.
b.wegner@schifffahrtsverein.dé

unterstUtzt durch

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StTMB
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Das Logistik Stimmungsbarometer wird fUr die Logistik Initiative Bayern durch den CNA
e.V. in Kooperation mit dem iISCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Inifiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches
Staatsministerium fur Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint funf regionale
Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations- und Transformations-
Prozesse in der Transport- & Logistik-Branche zu fordern und zu unterstUtzen, indem sie
Wirtschaft, Politik, Forschung und Wissenschaft vernetzt. Sie bietet eine offene
Plattform fUr einen gemeinsamen, organisations- wie Regionen Ubergreifenden
Dialog. Die Initiative unterstUtzt innovative Losungen, um Mobilitdt, Transport & Logistik
nachhaltig, effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fordert mit ihren Aktivitaten die Wettbewerbsfahigkeit der
Transport- &  Logistik-Branche und starkt dadurch die  Aftraktivitdt  des
Wirtschaftsstandorts Bayern.

Das Stimmungsbarometer ,,Transport- & Logistik" ist eine monatliche Management-
und Experten-Befragung der Transport- & Logistik-Branche im Freistaat Bayern und
darUber hinaus. Es schlieBt jegliche Art von Wirtschaftsverkehren — Personen- wie
GuUterverkehre — wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre personliche Einschdtzung und Erwartungen zur
Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhdlt damit aktuelle Fakten, Trends und
Information, die helfen sollen, unternehmerische Entscheidungsfindung zu
unterstUtzen

© CNA e.V. 2026 «++» www.cna-ev.de =+« Der Think Tank fOr Mobilitaf, Transport & Logistik
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Dr. Johannes Kraus

Manager | Logistik Initiative Bayern

+49 (0) 151 42388576
johannes.kraus@cna-ev.de

hitps://www.linkedin.com/in/dr-johannes-kraus/

hitps://www.linkedin.com/company/logistik-initiative-bayern

CNA e.V.
TheresienstralBe 9
20403 Nurnberg
Bavaria | Germany
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