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Das Stimmungsbild der Transport- & Logistik-Branche | 08|2026
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Weitere wie erfreuliche Verbesserung der Lage
G e s c h ä f t s l a g e  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  |  2 0 2 4  b i s  2 0 2 6

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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die Logistik Geschäftslage wird im saisonalen 

Jahresvergleich dargestellt | ein einfacher, 

wie direkter Vergleich mit dem Vorjahres-Wert 

ist möglich | Index-Werte von -100 bis +100
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Erwartungen | vorsichtiger Optimismus
T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  |  G e s c h ä f t s l a g e  +  G e s c h ä f t s e r w a r t u n g  |  W i r t s c h a f t s s t i m m u n g

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | BY
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Weitere Zunahme des Fahrermangels
T O P 1 0  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  a k t u e l l  e i n ?
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unzureichende Verkehrs-Infrastruktur

Auftragsrückgang

hohe Abgabenbelastung

Investitionszurückhaltung

Krieg | internationale Konflikte

Fahrermangel

Bürokratie | Verwaltung

hohe Kostenbelastung

wirtschaftliche Unsicherheit

hohe Energiekosten | Sprit-Preise

Jul 26

Jun 26

Lesebeispiel | 54% sehen aktuell 

„hohe Energiekosten/Sprit-

Preise“ als zentrale 

Herausforderung für die 

Geschäftsaktivitäten der 

Transport- & Logistik-Branche

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY
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Anzeichen für beginnenden Aufschwung
Z e i t r e i h e  |  W e l c h e  H a u p t f a k t o r e n  s c h r ä n k e n  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k  a k t u e l l  e i n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in Prozent | Mehrfachnennung möglich | BY

Die Geschäftslage 

„Transport & Logistik“ 

verbessert sich weiter |

mit minus 6,9 Punkten 

erreicht sie den besten 

Wert des Jahres | die 

Entwicklung der 

Geschäftserwartung 

schwächt sich ab, bleibt 

im Trend aber positiv | 

Fahrermangel steigt 

deutlich an | auch 

unzureichender 

Ausbildungsstand – bei 

Bewerbern wie 

Neueinstellungen – wird 

kritischer gesehen als in 

den Vormonaten | 

wirtschaftliche 

Unsicherheit ist rückläufig 

| zumindest in Bayern 

verdichten sich die 

Anzeichen für einen 

langsam beginnenden 

Aufschwung
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E-Mobilität | Beschleunigte Transformation
W i e  w i r d  E - M o b i l i t ä t  i n  T r a n s p o r t  &  L o g i s t i k  z u n e h m e n ?

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | BY | Image: wikipedia
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Lesebeispiel | in 

Innenstädten/Ortszentren wird 

eine Zunahme von E-Mobilität bei 

LKWs von 11% in den kommenden 

12 Monaten erwartet
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KI | Einsatz bei Transport & Routenplanung
O p t i m i e r u n g s p o t e n z i a l d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Telematik-basiertes Fahrer-Coaching

Autonomes Fahren

Intelligentes Hofmanagement | Yard Management

Flottenmanagement

Dynamische 3D-Laderaumoptimierung

Dynamische Routenplanung

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohes + sehr hohes Optimierungspotenzial | BY

Lesebeispiel | 67% sehen bei 

dynamischer Routenplanung 

hohes/sehr hohes 

Optimierungspotenzial durch 

den Einsatz von KI-Lösungen bzw. 

Künstlicher Intelligenz
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KI | Einsatz bei Lager & Intralogistik
O p t i m i e r u n g s p o t e n z i a l d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Gefahrgut- und Sicherheitsüberwachung

Visuelle Qualitätskontrolle

KI-basierte Roboter-Orchestrierung

Intelligente Kommissionierung

Dynamische Chaos-Lagerung

Optimierte Platzierung | Slotting

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohes + sehr hohes Optimierungspotenzial | BY

Lesebeispiel | 58% sehen bei 

Platzierung & Slotting hohes/sehr 

hohes Optimierungspotenzial 

durch den Einsatz von KI-

Lösungen bzw. Künstlicher 

Intelligenz
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KI | Einsatz bei Disposition & Supply Chain
O p t i m i e r u n g s p o t e n z i a l d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Nachhaltigkeits- und Emissionsoptimierung

Risiko- und Krisenmanagement

Überwachung hochsensibler Fracht

Prädiktive Nachfrageprognose | Demand Forecasting

Digitale Zwillinge | Simulationen

Vorausschauende Wartung | Predictive Maintenance

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohes + sehr hohes Optimierungspotenzial | BY

Lesebeispiel | 61% sehen bei 

Predictive Maintenance 

hohes/sehr hohes 

Optimierungspotenzial durch 

den Einsatz von KI-Lösungen bzw. 

Künstlicher Intelligenz
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KI | Einsatz bei Administration & Kundenservice
O p t i m i e r u n g s p o t e n z i a l d u r c h  d e n  E i n s a t z  v o n  K ü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z
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Proaktives Ausnahmemanagement | Exception Management

Frachtpreis-Prognose | Rate Forecasting

Intelligentes Customer Support

Echtzeit-Preisanpassung | Dynamic Pricing

Intelligente Auftragserfassung | GenAI-Copilots

Automatische Dokumentenverarbeitung

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP2-Box = hohes + sehr hohes Optimierungspotenzial | BY

Lesebeispiel | 73% sehen bei 

automatischer Dokumenten-

verarbeitung hohes/sehr hohes 

Optimierungspotenzial durch 

den Einsatz von KI-Lösungen bzw. 

Künstlicher Intelligenz
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Lösungsansatz „Innovation“ wichtiger denn je
W i e  w i c h t i g  i s t  I n n o v a t i o n  f ü r  d e n  G ü t e r t r a n s p o r t  a u f  d e r  . . .

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP3-Box = „wichtig“ | BY | Image: wikipedia
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Lesebeispiel | 96% sehen  in 

„Innovation & technischem 

Fortschritt“ eine Lösung für die 

aktuellen Herausforderungen im 

Güterverkehr auf der Straße
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Innovation gewinnt nochmals an Bedeutung
W i e  w i c h t i g  i s t  I n n o v a t i o n  f ü r  d i e  B e f ö r d e r u n g  v o n  P e r s o n e n  a u f  d e r  . . .

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Angaben in % | TOP3-Box = „wichtig“ | BY | Image: wikipedia
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Lesebeispiel | 94% sehen  in „Innovation & 

technischem Fortschritt“ eine Lösung für 

die aktuellen Herausforderungen bei der 

Beförderung von Personen auf der Schiene
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Jetzt mitmachen & nächstes Update erhalten!
B r a n c h e n s t i m m u n g  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | iSCM INSTITUT | Image: Bayerische Staatskanzlei

Machen Sie bereits jetzt bei unserem aktuellen Stimmungsbarometer mit.

Sie erhalten automatisch die Ergebnisse direkt in Ihr Postfach.

Ihr Umfrage-Link

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung!

https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
https://de.research.net/r/iscm-lib-logistik
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Leichte Verbesserung der Zahlungsbereitschaft
I n d e x  |  N a c h h a l t i g k e i t  |  T r a n s p o r t  +  L o g i s t i k

Quelle: CNA e.V. | Logistik Initiative Bayern | Europäische Union | Index-Werte von minus 100 bis plus 100 Punkte | Bayern | image: pixabay
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Das Logistik Netzwerk Bayern | Kontakt
D i e  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Quelle: CNA | Logistik-Netzwerke, StMB

Das Logistik Stimmungsbarometer wird für die Logistik Initiative Bayern durch den CNA

e.V. in Kooperation mit dem iSCM INSTITUT monatlich erhoben.

Die Logistik Initiative Bayern wurde im Jahr 2014 durch das Bayerisches

Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr initiiert und vereint fünf regionale

Logistik-Netzwerke im Freistaat Bayern unter einer gemeinsamen Dachmarke.

Zielsetzung der Logistik Initiative Bayern ist es, das Innovations- und Transformations-

Prozesse in der Transport- & Logistik-Branche zu fördern und zu unterstützen, indem sie

Wirtschaft, Politik, Forschung und Wissenschaft vernetzt. Sie bietet eine offene

Plattform für einen gemeinsamen, organisations- wie Regionen übergreifenden

Dialog. Die Initiative unterstützt innovative Lösungen, um Mobilität, Transport & Logistik

nachhaltig, effizient und intermodal zu gestalten.

Die Logistik Initiative Bayern fördert mit ihren Aktivitäten die Wettbewerbsfähigkeit der

Transport- & Logistik-Branche und stärkt dadurch die Attraktivität des

Wirtschaftsstandorts Bayern.

Das Stimmungsbarometer „Transport- & Logistik“ ist eine monatliche Management-

und Experten-Befragung der Transport- & Logistik-Branche im Freistaat Bayern und

darüber hinaus. Es schließt jegliche Art von Wirtschaftsverkehren – Personen- wie

Güterverkehre – wie auch entsprechende Logistik ein.

Die Teilnehmer werden gebeten, ihre persönliche Einschätzung und Erwartungen zur

Lage der Transport- und Logistik-Branche abzugeben.

Die Transport- und Logistik-Branche erhält damit aktuelle Fakten, Trends und

Information, die helfen sollen, unternehmerische Entscheidungsfindung zu

unterstützen

CNA HomePage

LinkedIn | Dr. Rudolf Aunkofer

LCS HomePage

LinkedIn | Ingrid Eibner

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

LKZ HomePage

LAO HomePage

Xing | Andreas Weinrich

unterstützt durch

LKZ HomePage

LinkedIn | Dr. Petra Seebauer

Dr. Rudolf Aunkofer

Geschäftsführer | CNA e.V.

rudi.aunkofer@cna-ev.de

Ingrid Klein

Geschäftsführerin | Logistik Cluster Schwaben

klein@logistik-schwaben.de

Dr. Petra Seebauer

Geschäftsführerin | LKZ Prien GmbH

petra.seebauer@lkzprien.de

Sebastian Kant

Geschäftsführer | Logistik Agentur Oberfranken

skant@logistik-oberfranken.de

Beatrix Wegner

Leiterin Geschäftsstelle | DWSV e.V.

b.wegner@schifffahrtsverein.dê

http://www.c-na.de/
http://www.linkedin.com/in/dr-rudolf-aunkofer
https://www.logistik-schwaben.de/
https://www.linkedin.com/in/ingrid-klein-824269126/
https://www.linkedin.com/in/dr-petra-seebauer-35868a80/
https://www.lkzprien.de/
https://www.logistik-oberfranken.de/
https://www.linkedin.com/in/sebastian-kant-58803a333/
https://www.schifffahrtsverein.de/
https://www.linkedin.com/in/beatrix-wegner-901173237/


CNA | INTELLIGENT | INNOVATIV | NACHHALTIG | FÜR DEN MENSCHEN © CNA e.V. 2026         www.cna-ev.de         Der Think Tank für Mobilität, Transport & Logistik16

Think Tank

Mobilität | Transport | Logistik

CNA e.V.

K o o r d i n i e r u n g s s t e l l e  |  L o g i s t i k  I n i t i a t i v e  B a y e r n

Ein Bild, das Person, Wand, Schlips, Anzug enthält.
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